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Degerli paydaslarimiz,

‘Strateji, bir degisim yaratmak ve degisime hiikmedebilmektir.” Gelismis iilkelerde uzun
villardwr etkin bir sekilde siirdiiriilmekte olan stratejik planlama ¢alismalar, Tiirk Milli Egitiminde
de kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi gereksinimini ortaya ¢ikarmistir. Yogun ¢alismalar
sonucunda ortaya ¢ikan miidiirliigiimiiz 2019— 2023 Stratejik Plani, kurumumuzun sahip oldugu
beseri, mali ve fiziki kaynaklar: tespit etmede ve bu kaynaklarin verimli ve etkin bir bi¢imde
kullanilmasimt saglamada miidiirliigiimiiz yonetimine ve ¢alisanlarina bir kilavuz olacaktir.
Ayrica, kaynaklarin etkin kullanimimin yani swra, miidiirliigiimiizdeki tiim birimler arasindaki
isbirligini ve koordinasyonu arttirarak kurumumuzun nitelikli gelisiminde de onemli bir rol
oynayacaktir. Nazilli Iice Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik plant hazirlanirken miimkiin olan tiim
paydagslarin katilimi saglanmigtir. Bu genis katilim kurum vizyon ve misyonuna, Bakanligimizin
2023 vizyon belgesindeki hedeflerine wuygun olarak belirlenen stratejilerin hayata gegirilme
olasiligimi artirmigtir. Stratejik planin hazirlanmasi, oniimiizdeki bes yilda gerceklestirecegimiz
calismalar igin bize yon gostermesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadr. Calismalarimizda yer
alarak degerli birikimleriyle bize destek olan tiim sube miidiirlerimiz, okul yoneticilerimiz ve ilgili
birimlerimize; ézverili ¢calismalart icin Ilgce Stratejik Planlama Ust Kurulu'na, Ilce Stratejik
Planlama Ekibi ne ve siirecte yer alan herkese en icten tesekkiirlerimi sunar, bundan sonraki
asamalarda da tim paydaslarimizin ¢alismalarimiza katilimlarimin artarak devam etmesini
temenni ederim
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)

“ Vatantm en ok seven,
gorevini en iyi yapandrr.”

Okulumuz egitim hayatina basladidi giinden bugline kadar siirekli basariya kosan, siirekli degisen
ve gelisen saygi, sevgi, hosgorii duygularini kendine ilke edinmistir anlayis olusturmustur. Okulumuzun
misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2006 yilinda belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim
seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi
amag¢lamaktadir.

Nazilli Menderes Anadolu Lisesi olarak en biiyiik amacimiz yalnizca lise mezunu gengler yetistirmek
degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere isik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha
da ileriye gétiirecek gengler yetistirmektir. idare ve 6Gretmen kadrosuyla bizler cada ayak uydurmus,
yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz.

Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve d&gretim basta olmak lizere insan kaynaklari ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-
2023 dénemi 3. bes yillik stratejik plani hazirlanmistir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dl¢iide
gercgeklestirdigimiz, plan dénemi icindeki her yilsonunda gézden gegirilecek ve gereken revizyonlar
yapilacaktir. Nazilli Menderes Anadolu Lisesi Stratejik Plani (2019-2023)’de belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine dnemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emedi gegen Stratejik Plan Ekibi’ ne ve uygulanmasinda yardimi
olacak olmak lizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Oktay DOGANLI
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini i¢eren plandir.
Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biitgesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimdir.

Hazirhk Program: Stratejik plan hazirlik siirecinin  agamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin
isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari igeren karttir.

Kalkinma Plan1 Kurumsal Sorumluluklar Tablosu: Kamu idarelerinin kalkinma planinda
yer alan amag, hedef ve politikalara iliskin sorumluluklarini gésteren ve Kalkinma Bakanliginca
yayimlanan tablodur.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Olgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Strateji Gelistirme Birimi: Strateji gelistirme baskanliklari ve strateji gelistirme daire
bagkanliklari ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi miidiirliiklerdir.
Strateji Gelistirme Kurulu: Ust yoneticinin baskanliginda {ist yonetici yardimcilari, idarenin
harcama yetkilileri ile ihtiya¢ duymas1 halinde {ist yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden
olusan kuruldur.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igceren ve her yi1l Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu tyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan Gerceklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik plan
degerlendirme raporudur.

Stratejik Plan izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak-
Haziran donemi gergeklesmelerinin izlenmesine imkan veren ve her y1l Temmuz aymin sonuna
kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.

Ust Yonetici: Bakanliklarda miistesar1, diger kamu idarelerinde en iist yoneticiyi, il 6zel
idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye baskanini ifade eder.




GIRIS

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi1 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayil1 Genelge ile
2019-2023 Stratejik Plan Hazirhk Calismalar, tim 11 Milli Egitim Miidiirliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmuistir.
Buna gore Aydm il Milli Egitim Miidiirliigii, 2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalarni ivedilikle
baglatmigtir. Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge, okul
stratejik plan calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen
“Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir.
Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin Igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmiistiir. Calisma
takviminde belirlendigi tizere okulumuzda Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Okul miidiiriimiiz tarafindan okulumuzda kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine egitim verilmistir. il Milli Egitim
Mudiirliigii koordinasyonunda gergeklesen egitim faaliyetleri de okul miidiiriimiiz ve bir
ogretmenimiz katilmistir. Ayrica il Milli Egitim Miidiirliigii yetkililerimizden yiiz yiize ve
elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve
Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Ogretmenlerimiz ve diger okul personelimiz toplant:
diizenlenerek bilgilendirilmistir. Okul Aile Birligi {liyelerine de toplant1 yoluyla bilgilendirme
yapilmistir.

Nazilli Kaymakamlig1 ve Nazilli Tlge Milli Egitim Miidiirliigii basta olmak {izere kamu
kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluslari vb. dis paydaslarimizin
yOneticileriyle yliz yilize goriismeler, miilakat, toplant1 gerceklestirilerek, dilek ve Onerileri
alimmustir. Yiiz ylize, miilakat, toplant1 ve benzeri ¢aligmalarda elde edilen sonuglar nitel olarak
degerlendirilmistir. Paydas Analizi ¢aligmalarini miiteakiben “Kurum Ici Analiz ve GZFT
Analizi” ¢aligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir.
Ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri
olan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen
sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina ge¢ilmis, bu boliimde “Misyonumuz,
Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 donemini kapsayan
5 yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem igin
tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme
ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Okulumuz Nazilli Menderes Anadolu Lisesi Miidiirliigii 209-2023 Stratejik Plani, Aralik
2018’de Nazilli ilce Milli Egitim Miidiirliigii’niin incelemesinden sonra gerekli diizenlemeler
yapilarak Nazilli Tlge Milli Egitim Miidiirliigii onayina sunulmustur. Nazilli Ilge Milli Egitim
Midirligi 2019-2023 Stratejik Plani, Miidiirliigiimiiziin resmi internet sitesinde yayimlanarak
tiim paydaglarimizla paylasilmistir.




1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

18 Eylil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelgenin yayimlanmasinin hemen

ardindan Miidiirliigimiiz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
kurulmustur. 11, ilce ve okul stratejik planlarmin hazirlanmasi ¢alismalarini kapsayan “il, ilge,
okul ¢alisma takvimi” olusturulmustur. Takvimdeki ¢alismalarin baslangi¢ bitis tarihleri MEB
2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime uygun olarak belirlenmistir.
Okul Midiiriimiiz, miidiir yardimecilarini, okulumuz Ogretmenlerini bilgilendirerek siirecin
hassasiyeti konusunda degerlendirmelerde bulunmustur.
Miidiirliigiimiiz biinyesinde ii¢ asamadan olusan bilgilendirme ¢alismasi yapilmistir. Stratejik
Plan Hazirlama Ekibinde, konu ile ilgili deneyimli kisiler tiim birim yOneticilerine bilgilendirme
yapmustir. Ikinci asamada Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyeleri
ile toplant1 diizenlenerek bilgilendirilmistir. Ugiincii asamada ise i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
bagkanliginda Strateji Gelistirme Kuruluna ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibine egitim
faaliyetleri diizenlenmistir. Okul midiiriimiiz tarafindan tiim birimlere faaliyet alanlarina uygun
olarak gorev paylasimi yapilmaistir.

a. Strateji Gelistirme Kurulu

S.No Adi-Soyadi Gorevi
1 Oktay DOGANLI Okul Miidiirii
2 Hiiseyin GULSEN Miidiir Yardimcisi

b. Stratejik Planlama EKibi

S.No Adi-Soyadi Gorevi

1 Sedat DOKUCU Miidiir Yardimcisi
2 Durmus DIRICAN BT Rehber Ogrt.

3 Aydan GENC Edebiyat Ogrt.

4 Tiirkay KOSAR Beden Egitimi Ogrt.
5 Akin KAVCI Tarih Ogrt.

6 Enes KARAKAS Hizmetli

7 Demet CENGIZ Veli

8 Ozlem YALCIN Veli




Sekil 1. Nazilli Menderes Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama

Modeli
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olugturulmasi
Kurumsal Uye. Olan Mevzuat Ust Po"tllfa F:-!.aI:‘AI. ile Paydas Kurulus igi PESTLE GZFT
N St. Planin - Belgeleri Uriin ve L3 : - .
Tarihge " Analizi i . " Analizi Analiz Analizi Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.

Temel ilke ve
Degerlerin
Belirlenmesi

Performans
Gostergelerinin
Belirlenmesi

Stratejik
Amaglarin
Belirlenmesi

Temalarin
Belirlenmesi

Misyonun
Belirlenmesi

Stratejiler

2. DURUM ANALIiZi

a. Kurumsal Tarihce

Adim sirin ilgemize ve Biiylik Menderes Ovasina hayat veren “Biiyiik Menderes Nehrinden almistir.
Okulumuz dénemin Milli Egitim Bakam Dog. Dr. Hiiseyin CELIK ’in 05.07.2005 tarihli onay ile
acilmustir. Nazilli Menderes Anadolu Lisesi 2005-2006 Egitim 6gretim yilinda Nazilli Lisesinin 50.Y1l
Dersligi diye tanimlanan C Blogunda 8 sube 240 6grenci kontenjani ile egitim dgretime baslamistir. 2006-
2007 Egitim 6gretim yilindan itibaren Aydogdu Mah.50 Y1l K&priisii Karsis1 697 sokak adresindeki Adnan
Menderes ilkégretim Okulunun eski binasinda 2009-2010 Egitim Ogretim Yili sonuna kadar egitime
devam etmistir. 2010-2011 Egitim 6gretim yilindan itibaren TOKI tarafindan yaptirilan 32 derslikli
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Yildiztepe Mahallesi Muammer Hastepe Caddesi No: 67 no.lu adresindeki modern lise binasinda egitim
Ogretime devam etmektedir. Toki tarafindan yaptirilan bina 1938 metrekare alan iizerine oturmus olup 4
kattan ibarettir. Bina igerisinde 40 derslik, 1 kiitiiphane,1 kantin,1 yemekhane, 1 bilgisayar laboratuvari, 2
resim odas1,2 miizik odasi, toplant1 salonu, beden egitimi odasi, tam donanimli revir odasit ve 1 sigiak
bulunmaktadir. Okulumuzda 1 miidiir, ,2 miidiir yardimcisi, 54 6gretmen, 1 memur ve 3 yardimci hizmetler
smifi eleman1 gorev yapmaktadir. Okulumuzun kurucu miidiirliigiinii 05.07.2005 -25.03.2008 tarihleri
arasinda Ibrahim AYAN yapmustir. 25.03.2008-05.02.2010 tarihleri arasinda okul miidiirliigii gérevini
vekaleten Okul Md. Yrd. Hiiseyin KULKOYLUOGLU yiiriitmiistiir.05.02.2010 tarihinden itibaren
Mehmet ATAY gérev yapmis, 8Agustos 2018 tarihinden beri Oktay DOGANLI miidiir olarak gorev
yapmaktadir.

Okulumuz egitim 6gretim hizmetine basladigi ilk yi1ldan bu yana ¢agdas egitim-6gretimin gerekleri; uygun
fiziksel mekanlariyla, egitim-6gretim arag ve gereglerinin saglanmasi, egitim-6gretim ve yonetim siireg
standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitiilmesi konusunda Nazilli’de var olan okullar iginde
ornek teskil etmektedir. Okulumuzda giindiizlii ve normal egitim-6gretim yapilmaktadir.

Odiile ve basariya doymayan okulumuz, 2010-2011 Egitim 6gretim yil1 icerisinde okulumuz “Temiz Okul
Saglikli Okul” projesi kapsaminda Nazilli ilcesinde “Beyaz Bayrak Odiiliinii” alan ilk lise olmustur.
2011-2012 Egitim- 6gretim yilinda TKY 6diil siirecinde Ekip kategorisinde Arilar Ekibinin yaptig1 ¢aligma
sonucunda Nazilli ilge ikincisi ve il {glinciisii ddiiliinii; 2012-2013 Egitim 6gretim yilinda TKY o6diil
siirecinde  “KURUM”  kategorisinde yaptign calismalar sonucunda Nazilli ilce ikincisi ve 1l
ikinciligi,2013-2014 Egitim- 6gretim y1linda TKY 6diil stirecinde Nazilli ilge birinciligi, Aydin il birinciligi
ve Tirkiye ikinciligi 6diiliin{i almistir.

Okulumuz , bir {ist 6grenim kurumuna sinavla yerlestirilen 6grenci basarilar1 , Avrupa Birligi kapsamindaki
COMENIUS projeleri, AlbertsMagnusGymnasium — Bensberg-Almanya’ dan kardes okul uygulamamizla
, sosyal, sportif ve kiiltiirel alandaki basarilariyla adindan sikga soz ettiren bir kurumdur.

b. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Nazilli Menderes Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve
2018/16 sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmig, dngordiigiimiiz hedeflerin
onemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi”
boliimii, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin
gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ilkokula 6zgii gostergeler de yer
almaktadir. Ancak Bakanlik, Il ve Ilge stratejik planlari ile okul/kurum stratejik planlarinin
“Gelecege Yonelim” boliimii, bashklar itibariyle ayni olsa da gostergelerin ifade edilisi
bakimindan planlar arasinda biitiinliik bulunmamaktadir. Yeni plan désneminde Bakanlik, 11, Tlge
ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin 6zellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu
olarak hazirlanmasi énemlidir.

c. Mevzuat Analizi

Nazilli Menderes Anadolu Lisesi Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim
yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik arz
eden mevzuat, Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1: Mevzuat Analizi
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Yasal Yiikiimliiliik Tespitler ihtiyaclar
e Okulumuz “Dayanak” o T.C. Anayasasi o Midiirliigiimiiziin e Diger kurumlarla
bashg altinda siralanan e 1739 Sayih Milli Egitim Temel hizmetlerini mevzuattaki isbirliginde,  yetki

Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki  ilgili
hiikiimleri yerine getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-degerlendirme
siireci i3 ve islemleri”
faaliyetlerini yiiriitmek.
e Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar1 ve
6zel  sektérle mevzuat

hiikiimlerine aykirt
olmamak ve  faaliyet
alanlarini kapsamak

kosuluyla protokoller ve
diger igbirligi caligmalarini
yiiriitmek

flkokul 6grencilerinin okula
kayit, siif gegme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk g¢aligsmalar1 vb.
is ve iglemleri

Kanunu

652 Sayili MEB Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiitkmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayil il idaresi Kanunu
3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu Ilk6gretim
ve Egitim Kanunu

5018 sayih  Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
MEB  Personel  Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik  ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Yo6netmeligi
04.12.2012/202358 Say1 1l Tige
MEM’niin Tegkilatlanmas1 43
Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y onetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[kdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB Egitim Kurullart ve
Ziimreleri Yonergesi

hiikiimlere uygun olarak
yiirtitmektedir.

Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
caligmalarda, gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte
smirlamaktadir.
Kurumsal  kiiltiirtimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden  olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢aligmalara uyuma
direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alani1
smirlandiran  herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirtlmast

e Egitim
uygulamalar1
konusunda  ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak
Ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalart  yerine
“giincelleme”
caligmalarma  yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
smirlandirtlmast
icin yasal tedbirlerin
alinmast

e Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi

d. Ust Politika Belgeleri Analizi
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Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Tigili

Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde

biitcenin  etkin ve

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol p 9. Madde, verimli kullanimi
Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama

Izleme ve Degerlendirme Calismalari
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan .. ..
Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tlimi ﬁaZB;ig;l;la;edeﬂen iceren - Stratejik  Plan
Yonetmelik (26 Subat 2018)
2019-2021 Orta Vadeli Program Timi Biitce galigmalart
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri g;ll?trillizlllar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2018 Biit¢ge Y1l1 Sunusu Timi Biitge ¢alismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB istatistikleri Qrgl.m. . Egitim Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
Istatistikleri
Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Tiimii 5 willik hedefleri igeren Stratejik Plan
Kilavuzu (26 Subat 2018) hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 Stratejik L i ..
Plan Hazirlik Calismalar: (18 Eyliil 2018) Timi 2019-2023 Stratejik Planinin Hazirlanmast
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik - .. .
Programi (18 Eyliil 2018) Timi 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
MEB 2019-2023 Stratejik Plami Tiimii g{iﬁ;ﬁ}:ﬁkalarl Konusunda Tagra Teskilatina
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l igin
Programlar1 Hakkinda Y 6netmelik um ifade edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii Her bir mali yil i¢in belirlenen hedeflerin
Raporu Hakkinda Yonetmelik gerceklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 - Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
.. Timi . .
Stratejik Plani belirlenmesi
Nazilli Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 - Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
.. Timi . .
Stratejik Plani belirlenmesi
e. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi
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Faaliyet Alam

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Uriin/Hizmetler
Egitim-0gretim is ve islemleri
Ders Digi Faaliyet is ve islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yuratilmesi
Sosyal, Kulttrel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci isleri (kayrt, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirutilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayrtlanmasi
Arastirma-Gelistirme Galismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

C- insan Kaynaklarimn Gelisimi

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
3. Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

NP UTEWNRI0NO U R®WN R

D- Fiziki ve Mali Destek

1.0kul Guvenliginin Saglanmasi

2.Ders Kitaplarinin Dagitimi

3.Taginir Mal islemleri

4.Tagimali Egitim islemleri

5.Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
6.Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
7.Arsiv Hizmetleri

8.Sivil Savunma iglemleri

E-Denetim ve Rehberlik

1. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbaginda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler
Okul-Aile igbirligi

PwNPRON

f. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplant1 diizenlenmistir. Bu
toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini
kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Paydaslarin Tespiti
Tablo 4: Paydas Tablosu

Paydas Ad1

Aydin Il Milli Egitim Miidiirliigii

i¢c Paydas Dis Paydas

Nazilli Kaymakamligi

Nazilli Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Miidiirtimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

= P P P P

Ilge Emniyet Amirligi

Tige Toplum Saglig Merkezi

Tagimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluglar

Tige Belediye Bagkanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

P P P P P P P P

Paydaslarin Onceliklendirilmesi
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Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
Paydaslarin
onceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo

paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve Onceligini

7) yararlanilmistir.

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

D1s

Paydas Adi

Aydimn 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Paydas

Onem
Derecesi

(6, ]

tespit etmistir.

Etki
Derecesi

(6]

Onceligi

Nazilli Kaymakamligi N

Nazilli flge Milli Egitim Midirligi N

Okul Midiirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

R P P

Personelimiz

flge Emniyet Amirligi

Tlge Toplum Sagligi Merkezi

Tagimal1 Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilge Belediye Bagkanlig

L2222 (22|

Diger Kurum ve Kuruluslar

NWININMNNWww ojojojofofo| ol

NIWININNWww orlorjorforjorfor| ol

NIWININNWww(ohyojorjorjorforjorfo

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

Paydaslarin Degerlendirilmesi
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Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midirligiimiiziin sundugu
iirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet
Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

RERERE: ETZ 2
e £ g %) = = 2 > s
2 z Z | 3 = | g = e I~
E s | = 5 5 ‘E £ 8 3 5 5
S g S 2| 2| 8|2 = W Bo =2 5 = I R
23 |2 | 8 dz f\ 2| x| % | 3 | SE S ER RS N |23 85 BE
1 \ v
2 ERE
3 I EE
A -Egitim Ogretim 4 v v v v
Faaliyetleri 5 Y N Y Y v N v
6 IR
7 IR
8 I EEE
1 v v N v
2 EE
B-Strateji
Gelistirme,  Ar-Ge 3 v v
Faaliyetleri 4 y \/
5 \ \
6 EE
_ 1 IR R v
C-Ir!s'an. Kaynaklari 2 N J N N N N
Geligimi
3 IR R v
1 IR K
2 IR
3 IEEE v
D-Fiziki ve Mali | 4 N N v v N
Destek 5 IR I EEE y
6 IIERRE v
7 EE v
8 S A A IR
1 IR R v
E-Denetim ve
Rehberlik 2 v v v v v
3 v v [V [V [N J
1 IEEE J
F-Halkla iliskil 2 i i i i i
-Halkla Iligkiler 3 N N N N
a IR

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alinmustir. ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarmin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci,
Ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaglarimizdan ise toplant1 yontemleri ile
goriigleri alinmastir.
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Tablo 7: Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Paydas Ad1

Yontem

Sorumlu

Calisma Tarihi

Raporlama
Degerlendirme
Sorumlusu

Ilce MEM Yéneticileri Miilakat, Toplant1 [Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | 22.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Diger Egitim Kurumu | v 1o Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | 23-24.10.2018  S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri

Ogretmenlerimiz Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 |S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 |S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Toplanti S. P. Hazirlama EKkibi 25-30.10.2018 |S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 |S. P. Hazirlama Ekibi

0. Kurulus ici Analiz

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Sekil 2: Teskilat Semasi

v v ! v v

¢, W * KURULU m (HmETL)
* * - tu.uuc.u
W ‘J’ e

Tablo 8: Okul Yonetici Sayilari

YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi | Mudiir Yardimcisi
Norm 1 - 2
Mevcut 1 - 2
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Tablo 9: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

SIRA OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERIi

1 Ogrenci Sayisi 884
2 Ogretmen Sayisi 55

3 Derslik Sayisi 37

4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 23,89
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 16,07

Tablo 10: Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilari

S Mevcut Thtiyag
1 Matematik 9 8 1
2 Edebiyat 9 8 1
3 Fizik 3 4 -
4 Kimya 2 2 -
5 Biyoloji 3 3 -
6 Ingilizce 7 7 -
7 Almanca 2 2 -
8 Felsefe 2 2 -
9 Tarih 3 3 -
10 Cografya 3 3 -
11 Beden Egitimi 3 2 1
12 Resim 3 2 1
13 Miizik 3 2 1
14 Rehberlik 2 2 -
15 Bilisim Teknolojileri 1 1 -
16 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 4 2 2
Tablo 11: Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brans Norm Mevcut Thtiyag

1 Memur 1 1 -

2 Destek Personeli 3 2 1

3 Gilivenlik Gorevlisi - 1 -

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim c¢alisanlar
tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde ylriitiillmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
cOziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine basvurmaktadir. Iletisim ydntemleri gogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
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goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DY'S de etkin kullanilmaktadir.
Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkl: yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tlirline ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gecici isttihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum,
okulumuz tarafindan avantaja doniistiirilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden tist diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re sen diizenledigi hizmet ici
egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene bast Ogretmenler kurul
toplantisinda personelimizin ihtiyaglart goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla
hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin
giderilmesi i¢in 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi
icin proje tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baglatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinin
sahiplenilmesine ve saglikl1 bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12: Miidiirliigiimiiziin fiziki kaynaklari arasinda yer alan bina sayisi

Bina Sayisi Kapasite

Sira | Kullanim Alany/Tiirii (Tahsisli  Binalar | Durumu
Dabhil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi 1 Yeterli

2 Personel Lojmani Yok -

3 Spor Salonu Yok -

4 Kiitiiphane 1 Yeterli

5 [hata Duvari Var Yeterli

6 Giivenlik Kameras1 Sayisi 42 Yetersiz

7 Yemekhane 1 Yeterli

8 Engelli Asansorii 1 Yeterli

9 Engelli Platformu 1 Yeterli




Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Tablo 13: Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta say1s1 46
Tablet sayis1 58
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayist 1
Fotokopi makinesi sayisi 2
Dijital duyuru panosu Var
Yazici Sayisi 8
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Var
EBA’ya kayitli 6gretmen sayisi 58
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi
Tablo 14: Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidiirligiimiiziin 2019-2023 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de

dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Biitce Dis1 Fonlar

(Okul Aile Birligi) 70000 75000 80000 85000 90000 400000
Kantin Gelirleri 20000 24000 28000 32000 36000 140000
Diger (Ulusal ve

Uluslararas1 Hibe | 0 0 0 0 0 0
Fonlar1 vb.)

TOPLAM 90000 99000 108000 117000 126000 540000

21




h. GZFT Analizi

Tablo 15: GZFT Listesi

Ic Cevre

Giiglii yonler
1.Geng, dinamik, c¢ahskan bir
egitim kadrosu,

2.0rtak projelerde
o0gretmenlerin verimli ¢alisma
potansiyeli,

3.Yenilik¢i ve talepleri dikkate
alan idari kadro,

4. Okulun fiziki yapisinin
yapilacak yaraticr ve yenilikci
¢alismalara uygun olmasi,

5.Ogrencilerin sinavla gelmesi,

6. Yetenekli ogretmenlerin
olmasi,

7.Kiiciik yerlesim alanlarindan
gelen o6grencilerin  uyumlu
olmasi,

8.Sosyal, kiiltiirel, sportif
faaliyetlerin ogrencilerin

istedigi sikhikta yapilmasi,
9.Kurum Kkiiltiiriiniin hizh bir
sekilde yerlesmekte olmasi,

10. Brans dersligi
uygulamasi,

11. idari ve  6gretmen
kadrosunun tam olmasi,

12. Ogretmen ve idari

kadrosunun diizenli olmasi,

13. Diger kurumlarla is
birligi yapabilen 68retmen ve
idari kadronun bulunmasi,

14. Hizmet goren Kkisilerin
beklenti  ve  goriislerinin
alinmasi

10.

Zayif yonler
Laboratuvar donaniminin
yetersiz olmasi,

Geng bir kurum olmasi,
Etkinlikler icin ¢ok amacgh
kapah spor salonunun
olmamasi,

Kantin ve yemekhanenin okul
binasi icinde yer almasi,
Ogrencilerin  ortabgretimden
sinav yorgunu olarak gelmesi,
ilge disindan gelen 63rencilerin
ikamet-barinma sorunu,

Okul binasinin biiyiik
olasindan dolay1 ortaya ¢ikan
temizlik ve giivenlik sorunu,
Ogrenci kayitlarinda sinavsiz
ogrenci alamak,

OKkul bahge diizeninin planh bir
sekilde yapilmamasi ve
faaliyetler icin verimli olarak
kullanmilamamasi,
Yeterli saylda
hizmetlinin olmamasi.

kadrolu

Dis Cevre

Firsatlar
1.0gretmen  ve  ogrencilerin
yapmis  oldugu proje ve

etkinlikler sonucu Nazilli ve
¢evresinde tercih edilen bir okul
olmasi,

2.0Ogrenci ve velilerinin isbirligine
acik olmasi,

3.Kurumlar arasi iletisim ve
isbirliginin uyumlu olmas,

4.0Okulun sakin bir c¢evrede ve
merkezden uzak olmasi,

5.Kayit yaptiracak olan ogrenci

profilinin iyi olmasi

Tehditler

1.0Okulun  merkezden
olmasi,

2.Okulun bitisiginde baska bir
okulun olmasi,

3.0Kkul ¢evresinin kontroliiniin
zor olmasi,

4.0kul  c¢evresinde
noktalarinin olmamasi,

5.Ogrencilerin teknolojiye olan
bagimhihg,

6. OKkul cevresinde
alanlariin ¢ok olmasi,

7.Egitim-6gretim program ve
sistemlerinin ¢cok sik
degistirilmesi,

8.0grenci ve velilerin baska
kurum ve kuruluslarda
calisanlarin olumsuz etkisinde
kalmasi,

9. Baz velilerin ilgisiz olmasi,

uzak

aligveris

ingaat

10. Farkh diisiinceleri olan
kisilerin arasindaki iletisim
sorunlari.

11. Simavsiz ogrenci
aldigindan  diisiik  profilli

ogrencilerin kayit alinmasi
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I. Tespitler Ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 16: Tespitler ve Thtiyaclar

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

e 11, flge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik
olmamasi

o i1, fige ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik saglanmast

Mevzuat Analizi

® Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yuriitmektedir.

® Tabi oldugumuz mevzuatn kapsami,
Miidirliigiimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

® Kurumsal Kkiiltirlimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen ogrenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli calismalara uyuma direng
gostermektedir.

® Mevzuat itibariyle Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine muidahale alanini
siirlandiran  herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

® Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi

® Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi

® Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim g¢aligmalar:
yaparak ogrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

® Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme” ¢alismalar yerine
“gilincelleme” calismalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin  egitim faaliyetlerine miidahale alanlarmin

sinirlandirilmasi i¢in yasal tedbirlerin alinmasi

® Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

Ust  Politika Belgeleri
Analizi”

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
islemler

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika belgelerindeki ilke ve
prensiplere uygun hazirlanmasi

e Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali,

Paydas Analizi kurumumuzdan beklentileri farkli ve ¢ok plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
cesitlidir bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklar1 | e Calisanlarimizin her biri farkli tiirden e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet i¢i egitim

Yetkinlik Analizi

yeterliliklere sahiptir

faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii Analizi

o Kurumsal kiiltiirimiiz gelismis
durumdadir.  Kurum  i¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir
sekilde yiiriitiilmektedir.

o Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin
katithm oranlar1 yiiksektir fakat genel
katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir

o Egitim-0gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin yiikseltilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

e Kurumumuz oldukg¢a biiyiikk bir binaya
sahiptir.

e Derslik  sayillari  yeterlidir ~ fakat
laboratuvarlarda kullanacak mobilya ve
deney malzemeleri eksiktir.

o Laboratuvarlar yeniden diizenlenmeli ve deney setleri temin edilmeli

Teknoloji  ve
Altyapisi Analizi

Bilisim

e BT Laboratuvarinin yetersizligi

e Bilgisayarlarin yenilenmesi

Mali Kaynak Analizi

e Kurumumuza ait Odenek kaleminin
yetersiz olmast

e Ailelerin gelir diizeyi diisik oldugundan
okul-aile birligine az miktarda bagis
yapilmaktadir

o Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan iistlenilmektedir

e Harcama planlamalarinda mali  kaynaklarda
ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
o Odeneklerin artirilmas

meydana  gelecek
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I. Gelecege Bakis

a. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUZ;

Ogrencilerimizi: Atatiirk IlRelerinin Isiginda, Milli Egitimimizin Temel Amaglan dojrultusunda
milli ve manevi dejerlerimize bagh, 21. yiizyilin ve iilkemizin ihtiyaclarina uygun yetistirmek,
yiiRseRggretim Rurumlarina en iyi seRilde hazirlama; cagdas diisiinceli, sorumluluk duygusu
gelismis, ogrenmeyi ogrenmis, egitimin bir ihtiyag olduguna inanan ve Rendini gelistirme istegi
duyan, mutlu ve hosgorii sahibi insanlar olarak hayata hazirlamaRtr.

VIZYONUMUZ;
Biz; ¢aligmalan ilgiyle takip edilen, Reske iiyesi olsaydim denilen bir Rurum
olmak icin vanz.

TEMEL DEGERLERIMIZ
> Milli ve Manevi Degerler
» Yasalara Sayg
> ARk,
Cagdasik,
Isbirligi ve Bilgi Paylasim
Demokratik Sorun Cozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme
Firsat Esitligi
Kaliteli Hizmet
Stratefik Yonetim Siireci
Arastirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler
Kisisel ve MesleRi Gelisim
Uretkenlik,

"V VVVVVVYVYYYVY

- ~ . . —
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b. Temalar, Stratejik Amaclar

Tablo 17: Temalar, Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1)
Hedef 1.1 (H1.1)
Hedef 1.2 (H1.2)

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)
Hedef 2.2 (H2.2)
Hedef 2.3 (H2.3)

Hedef 2.4 (H2.4)

Hedef 2.5 (H2.5)

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 3.2 (H3.2)

Egitim ve dgretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak

Ortadgretim kurumlarinda okullagsma oranlarini plan donemi sonuna kadar
%99,8’¢ ¢ikarmak

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'ine ulagarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle
¢ozlime ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde proje
tabanl bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
EBA kullanan 6grenci oranlarint % 68'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %
100 'e ¢ikarmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak {izere her
egitim-0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yonetici ve dgretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmetici egitim
faaliyetine katilimini saglamak

Merkezi sistem sinavlarinin dncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan grencilerimizin
egitim, rehberlik ve danigmanlik ihtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
alan, boliim ve meslek se¢iminde yoneltme ve yonlendirme ¢aligmalart yapmak

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve dzel ihtiyaglari
kargilayacak nitelikte gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarm %100’e
¢ikarmak

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisini 0'a indirmek.

c. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amac 1 (A1)

olusturan her bireye ulagsmak

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlariin hedef kitlesini

Hedef 1.1 (H1.1) Ortadgretim kurumlarinda okullagsma oranlarini plan dénemi sonuna kadar %99,8’e

¢ikarmak

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

Sira

PG1l11
PG 112

PG 113

PG 114

PG 115

PG 116
PG 1.1.7
PG 1138

. Mevcut  Hedef -
Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
Ortadgretim net okullasma orani %100 %100 Ogretmenler Kurulu
1-5 giin mazeretli/mazeretsiz devamsiz 6grenci oran1  %61,8 % 55 Ogretmenler Kurulu
g;aluln giin mazeretli/mazeretsiz devamsiz 6grenci %8.4 %75 Ogretmenler Kurulu
ii.;n() giin mazeretli/mazeretsiz devamsiz 6grenci %18 % 1 Ogretmenler Kurulu
Simf _tekrarl yapan Ogrenci orani (Devamsizlik %0 %0 Ogretmenler Kurulu
nedeniyle)

Sinif tekrari yapan 6grenci orani (Devamsizlik harici % 0 %0 Ogretmenler Kurulu
nedenlerle) )

Agik liseye gegen dgrenci orani %0 %0 Ogretmenler Kurulu
Kendi istegiyle ve O6grenim hakkini kullanmama % 0 %0 Ogretmenler Kurulu

nedeniyle ilisik kesen 6grenci orani
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Al

H1.1
Performans
Gostergeleri
PG1.1.1
PG1.1.2
PG1.13
PG1.14
PG1.15
PG1.16
PG 1.1.7
PG1.18

Sorumlu Birim
isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

Amag 1 (A1)

Hedef 1.2 (H1.2)

Egitim ve ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlariin hedef kitlesini olusturan her
bireye ulagmak
Ortadgretim kurumlarinda okullagma oranlarini plan dénemi sonuna kadar %98,5’¢ ¢ikarmak

Hedefe 2018 izleme Raporlama
Etkisi (%) (MEVCUT) 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig1 Sikhig1

% 15 %100 %100 | %100 | %2100 | %100 | %100 6 ay 6 ay

% 30 %61,8 %60 | %59 | %58 | %57 | %55 6 ay 6 ay

% 20 % 8,4 % 8,2 |%8,0 | %78 |%7.6 |%75 6 ay 6 ay

% 15 %1,8 %16 %14 [%12 (%10 (%10 6 ay 6 ay

%5 %0 %0 |%0 |%0 [%0 |%0 6 ay 6 ay

%5 %0 %0 |%0 |%0 [%0 |%0 6 ay 6 ay

%5 %0 %0 |%0 |%0 [%0 |%0 6 ay 6 ay

%5 %0 %0 |%0 |%0 [%0 |%O0 6 ay 6 ay

Ogretmenler Kurulu
Ziimre Ogretmenler Kurulu

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamast

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz ilkokul déneminde en az 1 kez ziyaret
edilecek, Veli paylasim giinleri diizenlenecek, Velilerin bilgi diizeylerinin artirilmasi icin egitim
faaliyetleri diizenlenecek

1000

7 glin ve Uzeri 6zlrsiz devamsizlik orani beklenen seviyenin lizerindedir.

Okul-Aile ishirliginin gelistirilmesi

Veli egitimleri

Devamsizlik oranlarinin azaltiimasi

Egitim ve 6gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan
her bireye ulagmak

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan 6grencilerin %100'ine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini kargilamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef -

Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim

PG1.21 Ozel Egitim Sinifi Sayis1 (Toplam) 0 1 Ogretmenler Kurulu

PG 1.2.2 Destek Odasi Sayisi (Toplam) 0 1 Ogretmenler Kurulu

PG 123 Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci sayis1 (Toplam) 0 0 Ogretmenler Kurulu

PG 1.2.4 Resmi 0zel egitim kurumlarindan yararlanan 6grenci sayist 0 0 Bgretmenler Kurulu
(Toplam)

PG 1.25 Evde egitim alan 6grenci sayist 0 0 Ogretmenler Kurulu

PG1.26 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan &grenci sayisi 758 884 Ogretmenler Kurulu

PG 1.2.7 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli say1st 356 884 Ogretmenler Kurulu

PG 12.8 Vve.h.lere ygnehk diizenlenen faaliyet sayisi (kurs, seminer, 10 15 Bgretmenler Kurulu
egitim, proje ¢aligmalar vb.)

PG 1.2.9 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli orani % 28 %38 Ogretmenler Kurulu

PG 1.2.10 T]SM (Tur.klye"?aglrphhkla Miicadele) Programi kapsaminda 708 900 Ogretmenler Kurulu
egitim verilen 6grenci sayisi

PG 1211 T]SM (Tur‘klye“?aglmhhkla Miicadele) Programi kapsaminda 12 29 Bgretmenler Kurulu
egitim verilen 6gretmen sayisi

PG 1.2.12 T]3M (Tufklye Bagimlilikla Miicadele) Programi kapsaminda 2 7 Bretmenler Kurulu
egitim verilen yardimc1 personel sayisi

PG 1.2.13 T]SM (Tur.klye nglmhhkla Miicadele) Programi kapsaminda ) 140 Ogretmenler Kurulu
egitim verilen veli sayist
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Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her

Al :
bireye ulagsmak
H1 2 Ozel egiFime ve rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerin %100'ine ulasarak, egitim ve rehberlik
gereksinimlerini kargilamak
Performans Hedefe 2018 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) Sikhig Sikhigi
PG 121 15% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG1.2.2 10% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG1.23 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG1.24 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG1.25 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.6 10% 758 785 |810 |835 |860 |884 6 ay 6 ay
PG 1.2.7 5% 356 450 |550 |650 |750 |884 6 ay 6 ay
PG 128 5% 10 3 3 4 4 15 6 ay 6 ay
PG 129 5% % 28 %30 | %32 |%34 |%36 |%38 6 ay 6 ay
PG 1.2.10 5% 500 550 |650 |750 |830 (884 6 ay 6 ay
PG1.2.11 5% 12 14 16 18 20 22 6 ay 6 ay
PG 1.2.12 5% 2 3 4 5 6 7 6 ay 6 ay
PG 1.2.13 5% 90 100 |110 |120 |130 |140 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

EORET AL (SR Ziimre Ogretmenler Kurulu

“Ozel egitim” kavramu ile ilgili dnyargilar
Riskler Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik ¢alismalari reddetmesi
Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin toplumdan dislanma kaygilari

Tim 6grencilere ve velilere 6zel egitim calismalari hakkinda bilgilendirme yapilacak

Ozel egitim dgrencilerinin ¢alismalari diizenli olarak okul genelinde sergilenecek

ilce Milli Egitim Muidurligiinden destek alinarak 6zel egitim ve bagimlilikla miicadele
konusunda uzman destegiyle egitim verilecek

Stratejiler

Maliyet Tahmini 0

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili 6nyargilar mevcuttur

Kurumumuzda 6zel egitim sinifi bulunmamaktadir

Kurumumuzun fiziksel vyapisi 0Ozel egitim sinifi ve destek odasi olusturulmasini
glclestirmektedir

Tespitler

Ihtiyaclar Ozel egitim sinifi, destek odasi, diger kurumlarla ishirligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel,
teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef | Sorumlu
(2018) |(2023) |Birim
PG21.1 TUBITAK 4004 bagvuru sayist 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.2 TUBITAK 4004 kabul say1st 0 1 Proje Ekibi
PG21.3 TUBITAK 4005 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.4 TUBITAK 4005 kabul say1st 0 1 Proje Ekibi
PG215 TUBITAK 4006 basvuru sayisi 1 1 Proje Ekibi
PG 2.1.6 TUBITAK 4006 kabul sayist 1 1 Proje Ekibi
PG2.1.7 TUBITAK 4007 bagvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.8 TUBITAK 4007 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG21.9 Avrupa Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina Bagvuru Sayisi 3 5 Proje Ekibi
PG 2.1.10 Uluslararasi (diger) projelere/yarigmalara yapilan bagvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.11 Ulusal (diger) projelere/yarigmalara yapilan bagvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.12 Uluslararasi (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen bagvuru sayisi | O 1 Proje Ekibi
PG 2.1.13 Ulusal (diger) projelerde/yarigmalarda derece elde edilen bagvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.14 Erasmus+ Programlarina/Projelerine Katilan Ogretmen Sayist 7 20 Proje Ekibi
PG 2.1.15 ]SE;a}lj;llluH Arast Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Ogrenci 4 20 Proje Ekibi
PG 2.1.16 ]SEErla;letlluer Aras1 Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Yonetici 1 3 Proje Ekibi
PG 2.1.17 Erasmus+ bilgilendirme toplantilaria/egitimlerine katilan 6gretmen sayist | 0 2 Proje Ekibi
PG 2.1.18 Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan ydnetici sayist 0 2 Proje Ekibi
PG 2.1.19 E-twinning portalina kayitli 6gretmen sayisi 4 8 Proje Ekibi
PG 2.1.20 E-twinning portalinda yiiriitiilen proje say1st 0 3 Proje Ekibi
PG2.1.21 E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 6gretmen sayis1 | 1 5 Proje Ekibi
PG 2.1.22 E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan ydnetici sayist | 0 3 Proje Ekibi
PG2.1.23 Miidiirliik biinyesinde yerel diizeyde yiiriitiilen proje sayisi 2 4 Proje Ekibi
PG 2.1.24 Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan ydnetici sayist 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.25 Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan dgretmen sayist 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.26 Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Odiilleri vb.) bagvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.27 }l?;lrirsnnsqzl) f\;lzlit;:;nso;;)f;l: caligmalar kapsaminda diizenlenen (senlik, sergi, 1 2 Proje Ekibi
PG 2.1.28 STEM Egitimi ¢aligmalar1 kapsaminda diizenlenen egitim faaliyetlerinden 0 2 Proje Ekibi
(seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel sayisi

PG 2.1.29 STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan dgrenci sayisi 0 10 Proje Ekibi
PG 2.1.30 Agilan STEM Atolyesi sayist 0 1 Proje Ekibi
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Egitim ve dgretim faaliyetlerinde ortaya ¢gikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢dziime ulagtirmak

Az ve 21. yiizyil becerileri ile biltinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
H2 1 2023 y1.1.1na kadar her 6grenciml:zin ye'rel, ulusal ve uluslararas: diizeyde proje tabanli bilimsel,
teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
Gostergeer ik (06) (aevour 2019 2020 2021 2022 2023 GaEn (EEUEM®
PG21.1 3% 0 0 0 0 0 1 6 ay 6 ay
PG21.2 4% 0 0 0 0 0 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 3% 0 0 0 0 0 1 6 ay 6 ay
PG 21.4 4% 0 0 0 0 0 1 6 ay 6 ay
PG 2.15 3% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.16 4% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 3% 0 0 0 0 0 1 6 ay 6 ay
PG2.1.8 3% 0 0 0 0 0 1 6 ay 6 ay
PG 219 3% 3 4 4 5 5 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.10 3% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.11 3% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.12 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.13 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.14 3% 7 10 13 16 18 20 6 ay 6 ay
PG 2.1.15 4% 4 7 10 |13 |17 |20 6 ay 6 ay
PG 2.1.16 3% 1 2 2 2 3 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.17 3% 0 1 1 1 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.18 4% 0 1 1 1 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.19 4% 4 5 6 7 8 8 6 ay 6 ay
PG 2.1.20 4% 0 1 1 2 2 3 6 ay 6 ay
PG21.21 4% 1 2 3 4 4 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.22 4% 0 0 1 1 2 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.23 4% 2 3 3 4 4 4 6 ay 6 ay
PG 2.1.24 4% 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.25 4% 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.26 4% 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.27 4% 1 1 1 1 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.28 4% 0 0 1 1 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.29 3% 0 2 4 6 8 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.30 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Proje Ekibi

ONET T (S Ogretmenler Kurulu

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar, TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel

Riskler .
>KIE kisitlamalar, Hibe projeleri disindaki proje ¢calismalarina maddi destek saglanamamasi

Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek, Her 6grencimizin en az 1
Stratejiler yerel/ulusal/uluslararasi proje ¢alismasina katilimi saglanacak,Proje galismalarina 6grenci velilerinin
katilimi saglanacak

Maliyet Tahmini 10000

Okulumuzun bagimsiz bir biitgesinin olmamasi
Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglari karsilayacak miktarda olmasi

Tespitler
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intiyaclar Proje hazirlama egitimleri

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
Amag 2 (A2) ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.2 (H2.2)
EBA kullanan 6grenci oranlarimi % 68'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini % 56'ya ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge I(\ggllg;j t Hedef (2023) | Sorumlu Birim
i iesi 50 : o Zamre
PG 221 1IZATIH RrOJem kapsaminda egitmenlerin verdigi kurslara 53 54 Oretmenler
atilan 6gretmen sayist
Kurulu
Zamre
PG 222 EBA kullanan 6gretmen orani %32,08 %100 Ogretmenler
Kurulu
Zumre
PG 223 EBA kullanan 6grenci orani %47,9 %68 Ogretmenler
Kurulu

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

H2.2 EBA kullanan 6grenci oranlarini % 68'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini % 100'e ¢ikarmak

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) B e e e Sikhig Sikhig

PG 221 20% 53 53 53 54 54 54 6 ay 6 ay

PG 222 40% %32,08 44% |58% |[72% |86% |100% 6 ay 6 ay

PG 223 40% %47,9 %52 | %56 | %60 |%64 |%68 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Zimre Ogretmenler Kurulu
isb. Yap.
Birim(ler)

Riskler

Ogretmenler Kurulu

Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamasi

Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin disiik olmasi

Teknolojinin  verimli kullanimi  konusunda Ogrencilere ve velilere yonelik c¢alismalar
diizenlenecek

Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak

Teknolojinin etkin ve verimli kullanimi ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme yapilacak
Maliyet Tahmini [¢

EBA kullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadir

EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir

Tim 6grencilerin evlerinde internet altyapisi ve bilgisayar bulunmamaktadir

Tespitler Veliler, teknolojik araglar (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak
gormektedirler

Veliler, teknolojik araglari bilingli kullanmayi 6gretmek yerine “yasaklama” ydntemine
basvurmaktadir

Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi

Ihtiyaclar EBA kullanimi ile ilgili bilgilendirme ¢alismalari

Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri

Stratejiler
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Amac 2 (A2)

Hedef 2.3 (H2.3)

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak {izere her egitim-6gretim
kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut | Hedef -
Sira Gosterge (2018) | (2023) Sorumlu Birim

PG 231 Sanat, l?.lllm, kultur ve spor alanlarindan birinde en az bir faaliyete 85 100 Ogretmenler

katilan 6grenci orant Kurulu
e . . A Og I

PG 2.3.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orant 10,1 20 Ef:jlt:len er

PG 2.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 3 8 Ogretmenler
Kurulu

L e % Ogretmenler
PG 234 Disiplin cezas1 uygulanan dgrenci orani 14 olacak | Kurulu

VA

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime ulagtirmak ve 21.

yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

H2.3

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-Ogretim

kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarimi saglamak

Performans
Gostergeleri

PG 2.3.1

PG 2.3.2

PG 2.3.3

PG 2.3.4

Sorumlu Birim

Isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

E'flggre(% ) (f\glE%/CUT) 2019 2020 2021 2022 2023 Iszl}fl'l‘; Raporlama Siklig
25% 85 88 |91 |94 |97 [100 |6ay 6ay

40% 101 12 |14 |16 [18 |20 6ay 6ay

25% 3 4 5 6 7 8 6 ay 6 ay

%10 14 1 |8 [5 |4 |3 6ay 6ay

Ogretmenler Kurulu

Proje Ekibi

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasiimasi

Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiritilen ¢alismalara gonilli olarak yeterli destek
vermemesi

Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi,

Mahalle kayit sisteminden dolayl yeni gelen 9.siniflarindaki risk grubunda bulunabilecek
6grencilerin olmasi

Egitim 6gretim yili icerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi saglanacak

Her 6grencimiz ilkokul 6grenim hayati boyunca en az 1 kez evinde ziyaret edilecek

Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi i¢cin “okuma ve yazma” temal duzenli
calismalar yapilacak

Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek

3000

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari anlasiilmaktadir

Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gérev almaktadir

GOnullu 6gretmenlere diisen is yiiki artmakta ve bu durum bikkinliga sebep olmaktadir

Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde yanlis kaniya
sahiptir

Guncel kitaplarin temininde maddi imkanlar yetersizdir

Her 6grencinin katihm saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler dizenlemek
Okuma ve yazma becerileri ile ilgili calismalarin tiim sinif seviyelerine yayilmasi
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Anne, baba ve gocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek ¢alismalar

Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime ulastirmak ve 21.
yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yénetici ve dgretmenimizin
plan doneminin her yilinda en az 1 hizmetici egitim faaliyetine katilimini saglamak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 241 ().gretrr}eplcevr.lr.rllze yon;hk, kururpun istekte bulundugu 2 3 Okul Yénetimi
hizmetici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
PG 2.4.2 Y.onetlgl}erim}ze yf)ne!lk, kummun istekte  bulundugu ) 3 Okul Yénetimi
hizmetici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
PG 243 Hizmetici egltm} § faaliyetlerini devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan dgretmen sayisi
PG 244 Hizmetici egitim i fa.al.lyetlerlm devamsizlik  sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan yonetici sayisi
PG 2.4.5 Yardimei personel sayisi (Okul Aile Birligi aidatlari, bagislar) | 4 6 Okul Yénetimi
PG 2.4.6 Disiplin cezasi alan yonetici sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG 24.7 Disiplin cezasi alan dgretmen sayisi 0 0 Okul Yénetimi
PG 2.4.8 Disiplin cezasi alan personel sayisi 0 0 Okul Yénetimi

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢dziime
ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve
Ogretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmeti¢i egitim faaliyetine katilimim
saglamak

Z‘i)rsfti';rg"j::l E'flggfi% | (tvcur) 2019 2020 2021 2022 2023 GAbt  Raporlama Sikiig
PG2.4.1 12,50% 2 2 2 3 3 3 6 ay 6 ay
PG 2.4.2 12,50% 2 2 2 3 3 3 6 ay 6 ay
PG 243 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG2.4.4 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.5 12,50% 4 4 5 5 6 6 6 ay 6 ay
PG 2.4.6 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.7 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.8 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yénetimi

| EORET (9 Ogretmenler Kurulu

Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki gondlli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
Ogretmenlerin gorevlendirmelerinin cogunlukla resen yapilmasi

Riskler Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi

Sikdyet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve ydneticilerin gorisleri alinacak

Kurumesal kiltiiriin olusturulmasi icin okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek
Maliyet Tahmini 0

Hizmet igi egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir

Tespitler Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin diginda diizenlendigi igin katilimcilarda isteksizlige sebep
olmaktadir.

Stratejiler
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intiyaclar
Amag 2 (A2)

Hedef 2.5 (H2.5)

Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime ulagtirmak ve
21. ylizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Merkezi sistem sinavlarinin dncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan tiim 6grencilerimizin egitim,
rehberlik ve danigmanlik ihtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, boliim ve meslek
seciminde yoneltme ve yonlendirme galigmalari yapmak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

. Mevcut Sorumlu
Sira Gosterge (2018) Hedef (2023) Birim
PG 25.1 Okullar tarafindan agilan destekleme ve yetistirme kurs sayis1 198 250 gﬁlr’ztlrljlenler
Sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetlere yonelik agilan destekleme ve Ogretmenler
PG 2.5.2 yetistirme kurs sayist (merkezi sistem smavlarina hazirlik | 22 30 Kurulu
kapsaminda olmayan)
Destekleme ve yetistirme kurslarma devam 12. smuf | o Ogretmenler
PG253 ogrencilerinin yiiksekdgretim kurumlarini yerlesme orant /084 %90 Kurulu
5 iiksekoareti Ogretmenler
PG 254 12. smlﬂflfdan mezun qlldug.u yil, yiiksekégretim okumaya hak %48 %34 Kg |
kazanan 6grenci orani (On Lisans) urulu
5 iiksekdgreti Ogretmenler
PG 255 12. s1n1ﬂflfdan mezun olfiugu yil, yliksekdgretim okumaya hak 9465.6 %71 Kg |
kazanan 6grenci orani (Lisans) urulu
12. smiflardan mezun oldugu yil, yiiksek6gretim okumaya hak | o Ogretmenler
PG256 kazanan 6grenci orani (Tiimii, Agikogretim dahil) % 66,7 $72 Kurulu
iiksekdsreti i i i Ogretmenler
PG 25.7 Yuksekogr?tlrg kuru.mlar.ma 1.1.1?rkez_1 smavla yerlestirmede tercih 175 200 Kg |
danigmanligt hizmeti verilen 6grenci sayisi urulu

H2.5

Performans
Gostergeleri
PG 25.1
PG 25.2
PG 253
PG 254
PG 255
PG 2.5.6
PG 2.5.6

Sorumlu Birim
isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini 0

Tespitler

ihtiyaclar

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢dziime ulagtirmak ve
21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Merkezi sistem smavlarinin dncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan dgrencilerimizin egitim, rehberlik
ve damigsmanlik ihtiyacim1 karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, bdlim ve meslek
seciminde yoneltme ve yonlendirme ¢alismalari yapmak

izleme
Sikhig1

Hedefe
Etkisi (%)

2018

(MEVCUT) 2019 2020

2021 | 2022 2023 Raporlama Sikhg

%10 198

%15 22 24 26 28 30 30 6 ay 6 ay
%15 %684 85 |86 |87 |88 |%90 | 6ay 6 ay
%15 %4,8 %4,2 | %4 | %3,8 | %3,6 | %3,4 6 ay 6 ay
%15 %65,6 %67 | %68 | %69 | %70 | %71 6 ay 6 ay
%15 % 66,7 % 68 | %69 | %70 | %71 | %72 6 ay 6 ay
%15 175 180 |185 |190 |195 |200 6 ay 6 ay
Ogretmenler Kurulu

Proje Ekibi

Destekleme ve yetistirme kurlarina baglayan 6grencilerin, kurslari tamamlamamasi

Merkezi sinavla ortaggretim ve yiiksekdgretim kurumlarina yerlestirme sisteminin degismesi
Agilacak kurslar i¢in 6grenciler dnceden bilgilendirilecek

Kurslardaki 6grenci sayist minimum seviyede tutulacak

Ogrencilerin bir béliimii okul kurslarindan ziyade 6zel kurslari tercih etmektedir.
Kurslar zaman ilerledikce devamsizliktan kapanabilmektedir.

Cok fazla kurs acildigi donemlerde 6gretmen yetersizligi disaridan 6gretmen getirilerek giderilmelidir
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Amac 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve dzel ihtiyaglari karsilayacak nitelikte
gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarmn ihtiyaclarini da dikkate alarak fiziksel
ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 311 Engellilerin hlémetme sunulan asansorlerden aktif 9100 %100 Okul Yénetimi
kullanilan asansér orani
PG 312 Engelhlerm h1zmet1nt_3 sunulan engelli rampalarindan 94100 %100 Okul Yénetimi
aktif kullanilan engelli rampasi orani
PG3.1.3 Kurum Risk Analizi sayist 31 20 Okul Yénetimi
PG 3.14 Kurum Acil Durum Plani sayisi 5 8 Okul Yonetimi
PG3.1.5 Giivenlik kamerasi sistemi say1s1 1 1 Okul Yénetimi
PG 3.1.6 Mevcut kamera sayisinin, ihtiyag duyulan kamera % 100 %100 Okul Yonetimi
sayisina orani
PG 3.1.7 Giivenlik gorevlisi sayist 0 1 Okul Yonetimi
PG 3.1.8 Derslik bagina diisen dgrenci sayisi 23,89 20 Okul Yénetimi
PG 3.1.9 Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist 16,07 15 Okul Yénetimi
Kalite standartlarin1 igeren sertifika sayist (Beyaz P
PG3.1.10 Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalar: vb.) 2 8 Okul Yonetimi

A3
H3.1

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1
PG 3.1.2
PG3.1.3
PG3.14
PG 3.1.5
PG 3.1.6
PG 3.1.7
PG 3.1.8
PG 3.1.9
PG 3.1.10

nitelikte gelistirmek

Egitim kurumlarmin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve Ozel ihtiyaglar1 karsilayacak

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak fiziksel
ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e ¢ikarmak

Hedefe
Etkisi
(%)

2018
(MEVCUT)

2019

2020

2021

2022

2023

izleme
Sikhg:

Raporlama
Sikhig1

15%

15% %100 %100 | %100 | %100 | %100 | 94100 6 ay 6 ay
5% 31 28 26 24 22 20 6 ay 6 ay
5% 5 5 6 7 7 8 6 ay 6 ay
5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
10% % 100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 ay 6 ay
10% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
10% 23,89 23,89 (23,89 | 23,89 |23,89 | 23,89 6 ay 6 ay
10% 16,07 16,07 | 16,07 | 16,07 | 16,07 | 16,07 6 ay 6 ay
15% 2 2 2 2 3 3 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Okul Yonetimi

isb. Yap. Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

Riskler

Engelli asansorlerinin bozulma ihtimali
Engelli asansorlerinin, ihtiyag duymayan bireyler tarafindan kullanilmasi
Glivenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi icin Okul-Aile Birligi biitgesinin yetersizligi

Stratejiler

Okul giivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve glincellemeleri yapilacak
Okul kiitiphanemize yeni kitaplar kazandirilacak

Maliyet Tahmini

3000

Tespitler

Okulun biyik olmasindan dolayi temizliginin zor olmasi

ihtiyaclar

Kadrolu hizmetli ve giivenlik personeline ihtiyag vardir.
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Amac 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar: karsilayacak nitelikte
gelistirmek

Hedef 3.2 (H3.2) Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisin1 0 *a indirerek
memnuniyet diizeyini artirmak.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

.. Mevcut | Hedef -
Sira Gosterge (2018) | (2023) Sorumlu Birim
PG 321 CIMER, MEBHYI, E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 12 7 Okul Yénetimi
bagvuru sayisi (tiim bagvurular)
PG 3.2.2 CIMER, MEBIM,A E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 2 0 Okul Yénetimi
bagvuru sayis1 (sikayet)
PG 3.23 Sikayet bagvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim sayist | 0 0 Okul Yonetimi
PG 3.24 Ozel “Oprenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet sayis1 0 0 Okul Yonetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve &zel ihtiyaclar

AL () kargilayacak nitelikte gelistirmek

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisii 0 ’a

Hedef 3.2 (H3.2)

indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

Hedefe

Performans " 2018 izleme  Raporlama
Gostergeleri (EO;Jk)'S' vevour) 2019 2020 2021 2022 2023 g s Sk

PG 3.2.1 20% 12 11 |10 |9 |8 |7 6ay 6ay

PG 3.2.2 30% 2 1 0 0 6 ay 6 ay

PG 3.2.3 40% 0 0 0 0 6 ay 6 ay

PG 3.2.4 10% 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

| EORETR RS9 Ogretmenler Kurulu

Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz
olmasi

Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine basvurulmasi
Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Riskler

Okul-Aile isbirligi gelistirilecek
Stratejiler Kurumsal kiltiir olusmasi icin diizenlenen faaliyetler gesitlendirilecek
Kurumsal faaliyetlerimiz sirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylasilacak

Maliyet Tahmini 1000

Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadigi her durumda sikdyet yoluna
Tespitler basvurmaktadir
Sikayet sahiplerinin sikdyet basvuru yollari ¢ok cesitlidir

Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi
intiyaclar Sikdyet mekanizmalarinin, c¢alisanlarin motivasyonlarini  distirmeyecek sekilde

isletilmesi

d. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi

icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.
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Tablo 18: Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Toplam
2. Yil 3. Yih Maliyet
Al 100 150 200 250 300 1000
H1.1 100 150 200 250 300 1000
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2 1500 2250 3000 3750 4500 13.000
H2.1 1000 1500 2000 2500 3000 10.000
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 500 750 1000 1250 1500 3.000
H2.4 0 0 0 0 0 0
H2.5 0 0 0 0 0 0
A3 500 650 800 950 1100 4.000
H3.1 400 500 600 700 800 3.000
H3.2 100 150 200 250 300 1000
TOPLAM 2.100 3.050 4.000 4.950 6.900 18.000

e. lIzleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
[zleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir.  Okulumuzun = Stratejik Plan  izleme-
Degerlendirme ¢alismalari egitim-0gretim yili caligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Miidiirliigline gonderilecektir.

Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Siireci
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EKLER

STRATEJIK

PLAN

EKiBI

HAZIRLAMA

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme
Yoéneticiye Yoneticiye
Rapor, Rapor,
Degerlendirme Degerlendirme
h Toplantisi - Toplantisi )
ilge MEM'ne ilce MEM'ne
Rapor Rapor
(istenildiginde) (Istenildiginde)

-

"

Tablo 19: Strateji Gelistirme Kurulu

S.No Adi-Soyadi Gorevi
1 Oktay DOGANLI Okul Miidiirii
2 Hiiseyin GULSEN Miidiir Yardimcisi

Tablo 20: Stratejik Plan Hazirlama EKibi

S.No Adi-Soyadi Gorevi

1 Sedat DOKUCU Miidiir Yardimcisi
2 Durmus DIRICAN BT Rehber Ogrt.

3 Aydan GENC Edebiyat Ogrt.

4 Tiirkay KOSAR Beden Egitimi Ogrt.
5 Akin KAVCI Tarih Ogrt.

6 Enes KARAKAS Hizmetli

7 Demet CENGIZ Veli

8 Ozlem YALCIN Veli
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